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./ Recoge los proyectos priorizados en el presupuesto participativo para el año 2019, 

según corresponda a cada órgano o unidad orgánica, para el cumplimiento de los 

objetivos específicos y actividades operativas . 

./ El POI señala las principales actividades permanentes o temporales, las cuales se 

asocian a la categoría funcional programática de la actividad o proyecto 

respectivamente y que en el caso de esta última, constituye un proyecto de inversión 

pública . 

./ Posibilita programar la asignación de recursos para cada órgano y unidad orgánica a 

nivel institucional, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, así como los requisitos 

que implican las metas propuestas y organizar su aplicación al interior de cada una de 

ellas; articulándolas con el plan anual de adquisiciones . 

./ Permite organizar, programar, ejecutar y evaluar las actividades tácticas y operativas, 

fijándolas de manera precisa midiendo los resultados del desempeño . 

IMPORTANCIA DEL PLAN OPERATIVO 

El Plan Operativo Institucional - POI se sustenta en la visión, objetivos generales, objetivos 

estratégicos y acciones concertadas, establecidos en el marco del proceso del desarrollo 

concertado, plan estratégico institucional - PEI, Presupuesto participativo anual, escala de 

prioridades y reglamentos de organización y funciones - ROF de la municipalidad de 

Contumazá . 

ASPECTOS GENERALES 

,/ LEY N° 27685 - Ley Marco De Modernización De La Gestión Del Estado 

./ LEY 27783 - Ley De Bases De Descentralización 

LEY 27972 - Ley Orgánica De Municipalidades 

DECRETO LEGISLATIVO N° 1088 - Ley Del Sistema Nacional De Planeamiento 

Estratégico Y Del CEPLAN 

./ Directiva Para La Formulación Del Plan Estratégico Nacional 2010 - 2021 

./ LEY Nº28411- Ley Del Sistema Nacional De Presupuesto 
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Plan Operativo Institucional 2019 

Adjunto 

(

~ ~~0:i:.alidad Provincial de Contumazá, el mismo que forma parte integrado del presente 

~ ~ 

Por lo expuesto se recomienda que se apruebe el Plan Operativo Institucional 2019 de la 

RECOMENDACIONES 

2. Basa su consistencia en la razonabilidad, habiéndose elaborado el mismo en 

coordinación con todos los órganos y unidades orgánicas de la municipalidad a partir 

del mes de mayo quienes han indicado sus actividades de acuerdo a sus funciones para 

el cumplimiento de los objetivos institucionales . 

1. EL plan operativo institucional es un instrumento de gestión de carácter temporal, el 

cual finaliza al cierre del ejercicio fiscal. 
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Atentamente . 



La asignación presupuestaria total para la ejecución de las actividades, proyectos e 

iniciativas consideradas en el Plan Operativo Institucional, asciende a la suma de 

S/.4'828,214.00 (Cuatro millones ochocientos veintiocho mil doscientos catorce con 

00/100 Soles), para el cumplimiento de las actividades e iniciativas se ha considerado 

S/.3.984,531.00 (Tres millones novecientos ochenta y cuatro mil quinientos treinta y uno 

con 00/100 Soles) y para la ejecución de proyectos de inversión pública S/.843,683.00 

(Ochocientos cuarenta y tres mil seiscientos ochenta y tres con 00/100 Soles) . 

Cada una de las actividades, proyectos e iniciativas se relacionan a procesos y sus 

respectivos centros de gestión, alineados a sus objetivos específicos, que se 

encuentran expresados en la asignación de recursos presupuestarios considerándose 

en base al proyecto del presupuesto participativo multianual 2019,2020,2021 . 

Dichos proyectos e iniciativas contribuirán al logro de las líneas estratégicas y objetivos 

estratégicos que forma parte del plan de desarrollo concertado de la provincia de 

Contumazá . 

El Plan Operativo Institucional, se traduce la estrategia a términos operativos, donde se 

selecciona los proyectos e iniciativas priorizadas para la ejecución en el corto plazo, 

otorgándole los recursos presupuestales y financieros necesarios para su ejecución . 

PRESENTACION 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) AÑO FISCAL 2019 
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• El presente instrumento de gestión va a permitir planear, ejecutar, controlar y evaluar 

{" · - las actividades, proyectos e iniciativas programados por cada unidad orgánica, 

\ _,,,f permitiendo medir el avance físico y financiero de las mismas . ..-..¿ • 

El presente documento constituye un instrumento de gestión que contiene la 

·~,; °' programación de actividades, proyectos e iniciativas a ejecutar por las distintas 
~'..l'vWh ... ~ 

. !,unidades orgánicas de la Municipalidad Provincial de Contumazá para el año fiscal 
,_____,..__.., 

2019 . 



MISION 

La municipalidad provincial de Contumazá planifica, lidera promueve y participa 

en el proceso de desarrollo socio económico sostenible con inclusión social en 

forma concertada con los actores políticos, públicos para alcanzar la visión y los 

objetivos estratégicos planteados . 

VISION 

Al finalizar el 2019 la municipalidad provincial de Contumazá brinda la atención 

oportuna y eficiente en la prestación de bienes y servicios con el fin de contribuir 

a mejorar la calidad de vida de la población contumacina con equidad, justicia y 

transparencia . 

MARCO ESTRATEGICO 111 . 

Se ha identificado las fortalezas y oportunidades que favorecen el desarrollo 

local así como las deficiencias y amenazas que obstaculizan o ponen en riesgo 

el logro de los objetivos estratégicos de la provincia . 

Se ha empleado como criterio de análisis, el análisis FODA, el cual ha permitido 

definir las intenciones estratégicas claves para el éxito de la gestión de la 

Municipalidad Provincial de Contumazá durante el ejercicio fiscal 2019 . 

DIAGNOSTICO 11. 

./ LEY Nº 27685 - Ley Marco De Modernización De La Gestión Del Estado 

./ LEY 27783 - Ley De Bases De Descentralización 

./ LEY 27972 - Ley Orgánica De Municipalidades 

./ DECRETO LEGISLATIVO Nº 1088 - Ley Del Sistema Nacional De 

Planeamiento Estratégico Y Del CEPLAN 

-r Directiva Para La Formulación Del Plan Estratégico Nacional 2010 - 2021 

./ LEY N°28411- Ley Del Sistema Nacional De Presupuesto 

BASE LEGAL 
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FORTALEZAS 

F1 Liderazgo del gobierno local en materia de seguridad ciudadana . 

La existencia de programas sociales (PCA, Vaso de leche, PANMPC) centrados en la 
,-·~ F2 persona y orientados a la formación y servicio en sus diferentes etapas del desarrollo urbano. 

¡ ·" ·.¡,. "' I ~ 

~ 

Disponibilidad de un equipo profesional en constante capacitación con vocación de servicio 

\1 !j, 
con un adecuado clima laboral. 

,• ',/4 Modernización para los autovalúos (Software). -, ' - , ~~ .~ 
;-.;:;,,_----= FS Compromiso asumido por los integrantes de la DEMUNA e instituciones que velan por el 

bienestar del niño (a) y adolescente. 
DEBILIDADES 

01 Limitada disponibilidad de sistemas de alarmas vecinales . 

Recursos humanos insuficientes para el financiamiento de programas del desarrollo 

02 humano. 

03 Bajo nivel de supervisión a los programas sociales realizados por la subgerencia de 
desarrollo social. 

04 Deficiente personal para visitas a la zona rural para difusión de tributos y ordenanzas. 

05 Limitados recursos humanos para la promoción, defensa y protección de los derechos del 
niño (a) y adolescente. 

OPORTUNIDADES 

01 Elevado nivel de participación ciudadana en asuntos de seguridad ciudadana . 

02 Existencia del marco legal que faculta a la municipalidad realiza gastos en materia de 
seguridad ciudadana . 

03 Buen nivel de aceptación de la comunidad hacia las actividades ejecutadas por la Sub 
Gerencia de Desarrollo Económico Local. 

º" Buenas prácticas promovidas por el estado peruano para la recaudación de impuestos, 
tasas y contribuciones, mediante la simplificación administrativa . 

05 Coordinación directa con las defensorías comunitarias, tenientes gobernadores, 

presidentes de juntas vecinales, con MINDES, instituciones educativas . 

AMENAZAS 

01 Insuficiente capacidad operativa en las instituciones involucradas con la seguridad 

ciudadana (PNP, municipalidad y los vecinos organizados) . 

02 Falta de realización de actividades por parte del municipio para fomentar a los jóvenes y 
adolescentes en materia de seguridad . 

03 Falta de cultura de la sana alimentación la cual genera considerables índices de 

desnutrición . 

Baja conciencia tributaria de la población para realizar el pago de los impuestos, arbitrios, 

04 tasas y contribuciones. 

1~~ 05 Desinterés de algunos grupos sociales con fines de cumplimiento de nuestras metas y ~~, objetivos como institución . 
¡~ ., 
r, ~ es \) ' t ¡ 

~ ~ ""' 

ALISIS FODA 
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